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 المقدمة
يتع�ن ع�� مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية ل��معية لتقييم السياسات والإجراءات المتعلقة بإدارة ا��اطر وتطبيق 

أحام قواعد ا��وكمة ا��اصة با��معية ال�� تم اعتماده من قبل وزارة الموارد ال�شر�ة والتنمية الاجتماعية، والتقيد بالأنظمة 

ا��معية  التنفيذية �� المستو�ات جميع ��  للمسؤوليةوا��ة أن يضمن �ذا النظام اتباع معاي��  واللوائح ذات الصلة، و�جب

وأن عاملات الأطراف ذات العلاقة تتم وفقاً للأح�ام والضوابط ا��اصة ��ا.  وتتمثل الرقابة الداخلية مجموعة الاجراءات ، 

ات وأصول ا��معية من أي تصرفات غ�� مرغوب ف��ا وتحقيق المكتو�ة �� ش�ل خطة محددة ��دف إ�� حماية موارد وممتل�

ة و المادية �ا��معية  وتحقيق كفاءة استخدام الموارد ال�شر  دقة البيانات والمعلومات المالية ال�� ي�تج�ا النظام ا��اس�� ��

 ھعمل داخل ا��معية. و�ناء عليبطر�قة مث�� �� نطاق الال��ام بالسياسات و النظم و القوان�ن و اللوائح ا�� تحكم طبيعة ال

عد الاطلاع ع��  نظام �ا��معيات و�عديلاتھ و�عد الاطلاع ع��  نظام حوكمة ا��معيات و لوائحھ ، و  و�عد الاطلاع ع�� نظام

 من صلاحيات إصدار لائحة نظام الرقابة الداخلية .    ھ�معية بما لا�ا��معية  الاسا��� قرر مجلس إدارة 

 

 �عرف الرقابة الداخلية :و�� : المادة الا 

يمكن �عر�ف الرقابة الداخلية بأ��ا عباره عن مجموعة من ا��طط التنظيمية ا�� صممت من أجل ا��افظة ع�� أصول 

ا��معية والرقابة ع�� استخدام�ا ، ومراجعة مدى دقة وتوثيق البيانات ا��اس�ية.  وز�ادة وتحف�� الكفاءة ال�شغيلية 

وتحس�ن ال�ي�ل التنظي�� و العمل ع�� تحقيق أ�داف  ، مل�ن  �� ا��معية  ع��  إتباع والتقيد �سياس��اوجميع العا، ل��معية 

 ا��معية  .  

كما يمكن �عر�ف�ا ايضاً بأ��ا نظام لضمان تحقيق أ�داف ا��معية  بفعالية وكفاءة و�صدار تقار�ر مالية موثوق ��ا، والامتثال 

 لرقابة الداخلية مف�وم واسع، يتضمن �ل ما �سيطر ع�� ا��اطر ا��تملة ل��معية . للقوان�ن واللوائح والسياسات .فا

 

 المادة الثانية  : أ�داف الرقابة الداخلية :

 أن الأ�داف المراد تحقيق�ا من نظام الرقابة الداخلية تتمثل فيما ي�� : 

عوامل إنتاج�ا و �� نفقا��ا وت�اليف�ا وعوائد�ا و الأ�شطة المتعددة ل��معية  و بالتحكم  �� ا��معية  : من أجل التحكم 

مختلف السياسات ا�� وضعت �غية تحقيق ما ترمي إلية ، ي�ب�� عل��ا تحديد أ�داف�ا، �يا�ل�ا، طرق�ا و�جراءا��ا، من أجل 

تلف الوصول والوقوف ع�� معلومات ذات مصداقية عكس الوضعية ا��قيقية ل�ا، والمساعدة ع��  خلق رقابة ع��  مخ

 العناصر المراد التحكم ف��ا. 

حماية الأصول: من خلال التعار�ف ندرك أن أ�م أ�داف نظام الرقابة الداخلية �و حماية أصول ا��معية  من خلال فرض 

حماية مادية وحماية محاس�ية جميع عناصر الأصول،وال�� تمكن ا��معية  من البقاء وا��افظة ع أصول�ا من �ل الأخطار 
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 كذلك دفع ��ل��ا الإنتاجية بمسا�مة الأصول الموجودة لتمكي��ا من تحقيق الأ�داف المرسومة. الممكنة و 

البيانات ا��اس�ية فيظل  ��ضمان نوعية المعلومات:�غية ضمان نوعية جيدة للمعلومات ي�ب�� اختيار دقة ودرجة الاعتماد ع

 ماتية ��يحة ودقيقة.نظام معلوما�ي �عا�� البيانات من أجل الوصول إ�� نتائج معلو 

���يع العمل بكفاءة: إن أح�ام نظام الرقابة الداخلية ب�ل وسائل�ا داخل ا��معية يمكن من ضمان الاستعمال الأحسن 

 الت�اليف بتخفيض�ا عند حدود�ا الدنيا. والكفء لموارد ا��معية، ومن تحقيق فعالية �شاطا��ا من خلال التحكم ��

لإدار�ة: إن الال��ام بالسياسات الإدار�ة المرسومة من قبل الإدارة تقت��� تطبيق أوامر�ا لأن ���يع الال��ام بالسياسات ا

جميع واح�ام السياسات الإدار�ة من شأنھ أن يكفل ل��معية أ�داف�ا المرسومة بوضوح إطار ا��طة التنظيمية من أجل 

 التطبيق الأمثل للأوامر.

 

 

 ة :المادة الثالثة: عناصر الرقابة الداخلي

من خلال �عر�ف الرقابة الداخلية وأ�داف�ا يمكن تحديد أ�م العناصر ا�� يتضم��ا نظام الرقابة الداخلية فيا��معية  فيما 

 ي��:  

 اولاً : الرقابة ا��اس�ية  :  

الأمثل ��اسب الآ��  ��دف ا�� اختيار الدقة ا��اس�ية للمعلومات و مدى الاعتماد عل��ا . و �عتمد �ذه الرقابة ع��  الاستخدام

و إتباع طر�قة القيد المزدوج و حفظ حسابات المراقبة الاجمالية وتجھ مواز ين المراجعة الدورة وعمل التدقيق الدوري وغ���ا 

 ، وتم تحقيق �ذا النوع من الرقابة عن طرق ا��وانب التالية :  

 . وضع وتصميم نظام مس�ندي مت�امل وملائم لعمليات ا��معية .۱

 وضع نظام محاس�� مت�امل وسليم يتفق وطبيعة �شاط ا��معية . .۲

 .  وضع نظام سليم ��رد أصول وممتل�ات ا��معية   وفقاً  للقواعد ا��اسبة المتعارف عل��ا . ۳

.وضع نظام لمراقبة وحماية ا��معية  و أصول�ا وممتل�ا��ا ومتا�ع��ا للتأكد من وجود�ا واستخدام�ا فيما خصصت لھ ومن ٤

 ذلك إم�انية استخدام حسابات المراقبة الملائمة لذلك .  

.وضع نظام ملائم لمقارنة بيانات ��لات محاسبة المسؤولية عن أصول ا��معية  مع نتائج ا��رد الفع�� للأصول الموجودة  ٥

 قارنة حيازة ا��معية  ع�� أساس دوري، وتبع ذلك ضرورة فحص ودراسة أسباب أي اختلافات قد تكشف�ا �ذه الم

. وضع نظام لإعداد مواز�ن مراجعة �ش�ل دوري لتحقق من دقة ماتم ���يلھ من بيانات ومعلومات مالية خلال الف��ة المعد ٦

 ع��ا م��ان المراجعة .

  �� ا��معية  .   .  وضع نظام لاعتماد ن�يجة ا��رد و ال�سو�ات ا��ردية  بداية الف��ة من مسؤول واحد أو أك��۷
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 الرقابة الادارة :   ثانياً :

و��دف إ�� رفع الكفاءة الإنتاجية و�تباع السياسات المرسومة.و�س�ند إ�� تحض�� التقار�ر المالية و الإدارة و الموازنات التقدير�ة 

 تية:ذلك. وتحقق �ذا النوع من الرقابة من خلال ا��وانب الآ و الدراسات الإحصائية وتقار�ر الانتاج و ال��امج و التدرب وغ��

. تحديد الأ�داف العامة الرئ�سة ل��معية وكذلك الأ�داف الفرعية ع�� مستو ى الادارات و الأقسام و ا�� ساعد تحقيق ۱

 الأ�داف العامة الرئ�سية، مع وضع توظيف دقيق يمثل �ذه الأ�داف ح�� �س�ل توظيف�ا  

ء ��ا من إجراءات وخطوات والتا تحقيق الأ�داف ا��معية لضمان تحقيق ما جا . وضع نظام لرقابة ا��طة التنظيمية ��۲

 الموضوعة. 

.  وضع نظام لتقدير عناصر ال�شاط ا��معية ع�� اختلاف أنواع�ا �ش�ل دوري بداية�ل سنة مالية لت�ون �ذه التقديرات ۳

 الأساس عقد المقارنات وتحديد الانحرافات السلبية بصفة خاصة. 

رات يضمن سلامة اتخاذ�ا بما لا يتعارض مع مصا�� ا��معية  و ما ��دف إ��  تحقيقھ . وضع نظام خاص لعملية اتخاذ القرا٤
من أ�داف وما يصل إ�� من نتائج أو ع�� أساس أن أي قرار لا يتخذ إلا بناء ع�� أسس ومعاي�� معينة و�عد  دراسة وافية ت��ر 

 ضرورة اتخاذ �ذا القرار.  

 

 ثالثاً : الضبط الداخ�� :  

ة التنظيمية وجميع وسائل الت�سيق والإجراءات ال�ادفة إ�� حماية أصول ا��معية  من الاختلاس و الضياع أو و�شمل ا��ط

�� س�يل تحقيق أ�دافھ ع��  تقييم العمل مع المراقبة الذاتية حيث يخضع عمل  سوء الاستعمال، و�عتمد الضبط الداخ��

 �عتمد ع�� تحديد الاختصاصات و  السلطات و المسؤوليات .   �ل موظف لمراجعة موظف آخر  شاركھ تنفيذ العملية، كما

 

 المادة الرا�عة :  م�ونات ومبادئ الرقابة الداخلية :

م�ونات أساسية لا بد من الا�تمام  ��ا أو دراس��ا �عناية عند تصميم أو تنفيذ أي نظام رقا�ي،  �� ي ع��شتمل أي نظام رقا

 قيق الأ�داف الرقابية و�شتمل �ذه الم�ونات الأساسية لنظام الرقابة ع�� ما ي�� :   حيث يمكن الوصول إ�� ضمان معقول لتح

 

 أولاً : ب�ئة الرقابة :  

�عت�� الب�ئة الرقابية الايجابية أساسا ل�ل المعاي�� حيث أ��ا �عطي نظاما و��ئة تؤثر ع�� جودة الأنظمة الرقابية و�ناك عوامل 

 كث��ة تؤثر عل��ا أ�م�ا: 

 ا�ة الادارة والعامل�ن والقيم الأخلاقية ال�� يحافظون عل��ا . . نز ۱

. ال��ام الادارة بالكفاءة بحيث يحافظون ع�� مستوى مع�ن من الكفاءة مما �سمح ل�م القيام بواجبا��م إضافة إ�� ف�م ۲
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 أ�مية تطو�ر تطبيق أنظمة رقابة داخلية فعالة . 

 �  نظم المعلومات ا��اس�ية و�دارة الأفراد وغ���ا .  . فلسفة الادارة، و�ع�� نظرة الادارة إ�۳

 .ال�ي�ل التنظي�� ل��معية الذي يحدد إطار للإدارة لتخطيط وتوجيھ ورقابة العمليات ال�� تحقق أ�داف ا��معية .  ٤

 . أسلوب إدارة ا��معية �� تفوض الصلاحيات والمسؤوليات.٥

 ياسات التوظيف والتدرب وغ���ا.. السياسات الفاعلة للقوى ال�شر�ة من حيث س٦

 . علاقة أ��اب المص��ة با��معية.۷

 

 ثانياً :  تقييم ا��اطر:   

�انت من المؤثرات الداخلية أو ا��ارجية، كما  تف�� أنظمة الرقابة الداخلية ا��ال لتقيم ا��اطر ا�� تواج��ا ا��معية  سواء

�عت��  وضع أ�داف ثابتة ووا��ة ل��معية  شرطا أساسيا لتقيم ا��اطر  لذلك فإن تقيم ا��اطر عبارة عن تحديد و تحليل 

ر فإنھ من ا��اطر ذات العلاقة و المرتبطة بتحقيق الأ�داف ا��ددة  �� خطط الأداء الطو�لة الأجل و��ظة تحديد ا��اط

الضروري تحليل�ا للتعرف ع�� آثار�ا وذلك من حيث أ�مي��ا وتقدير احتمال حدو��ا وكيفية إدار��ا و ا��طوات الواجب القيام 

 ��ا.  

 

 

 ثالثاً : ال�شاطات الرقابية:  

تضمن القيام بإجراءات لمعا��ة ا��اطر،  ال�شاطات الرقابية عبارة عن سياسات و�جراءات و آليات تدعم توج�ات الإدارة  و

ومن أمثلة �ذه ال�شاطات : المصادقات، التأكيدات، مراجعة الأداء وا��فاظ ع�� إجراءات الأمن وا��فاظ ع�� ال��لات 

 بصفة عامة.  

 

 

 را�عاً : المعلومات والاتصالات:  

داخل ا��معية  وذلك �ش�ل و�طار  زم�� �ساعد�م ع�� الإدارة و إ�� من يحتاجو��ا   �� يجب ���يل المعلومات و�يصال�ا إ

القيام بالرقابة الداخلية و المسؤوليات الأخرى وح�� �ستطيع ا��معية  أن �عمل وتراقب عمليا��ا  وع�� أن تقوم باتصالات 

علق بالاتصال فإنھ ي�ون ملائمة يمكن الثقة ��ا و الوقت المناسب وذلك فيما يتعلق بالأحداث الداخلية و ا��ارجية، أما فيما يت

فعالا عندما �شمل تدفق المعلومات من الأع�� إ�� الأسفل أو العكس �ش�ل أفقي إضافة إ�� قيام الإدارة بالتأكد من وجود 

حاجة الإدارة الفعالة لتنقية  �� اتصال مناسب مع ج�ات أخرى خارجية قد ي�ون ل�ا أثر  تحقيق ا��معية  لأ�داف�ا علاوة ع
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 ال�امة لتحقيق أحسن اتصال م�م وموثوق بھ ومستمر ل�ذه المعلومات. المعلومات 

 

 خامساً: مراقبة النظام:

�عمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية ع�� تقييم نوعية الأداء �� ف��ة زمنية ما، وتضمن أن نتائج التدقيق و المراجعة الأخرى تم 

ة لضمان استمرار عمليات المراقبة كجزء من العمليات الداخلية، و معا����ا مباشرة، و�جب تصميم أنظمة الرقابة الداخلي

�� أطار زم يجب أن شمل أنظمة الرقابة الداخلية ع�� سياسات و إجراءات لضمان أن نتائج التدقيق تتم شل سر�ع ووفق

 محدد.

 

 المادة ا��امسة: تأس�س وحدات أو إدارات مستقلة با��معية:

وحدات أو إدارات لتقييم و�دارة ا��اطر، والمراجعة  –نظام الرقابة الداخلية المعتمد  س�يل تنفيذ �� –ت���� ا��معية 

 الداخلية. 

يجو ز ل��معية الاستعانة بج�ات خارجية لممارسة م�ام واختصاصات وحدات أو إدارات تقييم و�دارة ا��اطر، والمراجعة 

 لاختصاصات. الداخلية، ولا يخل ذلك بمسؤولية ا��معية عن تلك الم�ام وا

 

 المادة السادسة: م�ام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية :

تتو�� وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية تقييم نظام الرقابة الداخلية والإشراف ع تطبيقھ، والتحقق من مدى ال��ام ا��معية 

  وعامل��ا بالأنظمة واللوائح والتعليمات السار�ة وسياسات ا��معية و�جراءا��ا.

 

 المادة السا�عة: ت�ون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:

أمام�ا.  ً ��نة المراجعة و��ون مسؤولا تت�ون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية من مراجع داخ�� ع�� الأقل تو��� بتعي�نھ

 �� ت�و�ن وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وعمل�ا ما ي��: � و�را�

�ا الكفاءة والاستقلال والتدرب، وألا ي�لفوا بأي أعمال أخرى سوى أعمال المراجعة الداخلية ونظام � أن تتوافر �� العامل�ن

 الرقابة الداخلية. 

 ��نة المراجعة، وأن ترتبط ��ا وت�و ن مسؤولة أمام�ا.  أن ترفع الوحدة أو الإدارة تقار�ر�ا إ��

 ا��معية. ق��اح ��نة المراجعة وفقاً لسياساتأن تحدد م�افآت مدير وحدة أو إدارة المراجعة بناءً ع�� ا

 أن تُمكن من الاطلاع ع�� المعلومات والمس�ندات والوثائق وا��صول عل��ا دون قيد. 
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 المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلية:

�عمل وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وفق خطة شاملة للمراجعة معتمدة من ��نة المراجعة، وتحدث �ذه ا��طة سنو�اً. 

 و�جب مراجعة الأ�شطة والعمليات الرئ�سة سنو�اً ع�� الأقل. 

 

 المادة التاسعة: تقر�ر المراجعة الداخلية  :

الأقل.   أعمال�ا وتقدمھ إ�� مجلس الإدارة و��نة المراجعة �ش�ل ر�ع سنوي ع�� �عد إدارة المراجعة الداخلية تقر�راً مكتو�اً عن

ا��معية وما ان��ت إليھ الوحدة أو الإدارة من نتائج وتوصيات،  و�جب أن يتضمن �ذا التقر�ر تقييماً لنظام الرقابة الداخلية ��

المراجعة السابقة وأي م��وظات �شأ��ا لاسيما �� حال  و�يان الإجراءات ال�� اتخذ��ا �ل إدارة �شأن معا��ة نتائج وتوصيات

 الوقت المناسب ودوا�� ذلك.  عدم المعا��ة ��

إ�� مجلس الإدارة و��نة المراجعة �شأن عمليات المراجعة ال�� أجر�ت  �عد إدارة المراجعة الداخلية تقر�راً عاماً مكتو�اً وتقدمھ

خلال السنة المالية ومقارن��ا مع ا��طة المعتمدة وت�ن فيھ أسباب أي إخلال أو انحراف عن ا��طة (إن وجد) خلال الر�ع التا�� 

 ل��اية السنة المالية المعنية. 

الداخلية بناءً ع�� توصية ��نة المراجعة ع�� أن يتضمن التقر�ر بصورة يحدد مجلس الإدارة نطاق تقر�ر إدارة المراجعة 

 خاصة ما ي��: 

 إجراءات الرقابة والإشراف ع�� الشؤون المالية والاس�ثمارات و�دارة ا��اطر. 

 تقييم تطور عوامل ا��اطر �� ا��معية والأنظمة الموجودة؛ لمواج�ة التغي��ات ا��ذر�ة أو غ�� المتوقعة . 

ييم أداء مجلس الإدارة والإدارة العليا �� تطبيق نظام الرقابة الداخلية، بما ذلك تحديد عدد المرات ا�� أخطر ف��ا ا��لس تق

 بمسائل رقابية (بما �� ذلك إدارة ا��اطر) والطرق ال�� عا�� ��ا �ذه المسائل. 

الأداء الما��  ال�� أثرت أو قد تؤثر �� أو حالات الطوارئ  تطبيق�ا الإخفاق �� تطبيق الرقابة الداخلية أو مواطن الضعف �� أوجھ

التقار�ر السنو�ة ل��معية  ا��معية �� معا��ة �ذا الإخفاق (لاسيما المشكلات المف�� ع��ا �� ل��معية، والإجراء الذي اتبعتھ

 و�يانا��ا المالية.) 

 ار��ا. مدى تقيد ا��معية بأنظمة الرقابة الداخلية عند تحديد ا��اطر و�د

 المعلومات ال�� تصف عمليات إدارة ا��اطر فيا��معية.
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 المادة العاشرة: حفظ تقار�ر المراجعة الداخلية:

ا��معية حفظ تقار�ر المراجعة ومس�ندات العمل متضمنة بوضوح ما أنجز وما خلصت إليھ من نتائج وتوصيات  يتع�ن ع��

 وما قد اتخذ �شأ��ا. 

 

 الأح�ام ا��تامية (ال�شر والنفاذ والتعديل): المادة ا��ادية عشرة: 

 تطبق �ذه اللائحة و�تم الال��ام والعمل ��ا من قبل ا��معية اعتباراً من تار�خ اعتماد�ا من مجلس الإدارة.

 ا��معية الإلك��و�ي لتمكن جميع أ��اب المصا�� من الاطلاع عل��ا. وت�شر �ذه السياسة ع�� موقع

من قبل ��نة الرقابة الداخلية ، و�تم عرض أي �عديلات مق��حة من -عند ا��اجة –بصفة دور�ة  يتم مراجعة �ذه السياسة

 قبل ال��نة ع�� مجلس الإدارة لاعتماد�ا. 

�عد �ذه السياسة مكملة لما ورد �� أنظمة ولوائح ا���ات التنظيمية �� المملكة العر�ية السعودية ولا ت�ون بديلة ع��ا و �� حال 

 �ن ما ورد �� اللائحة و أنظمة ولوائح ا���ات التنظيمية فإن أنظمة ولوائح ا���ات التنظيمية ت�ون  السائدة. أي �عارض ب
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